ECONOMIA T/\
DEL BIEN COMUN

Un modelo de economia con futuro

MANUAL DE LOS “CAMPOS DE ENERGIA’

ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA ECONOMIA DEL BIEN COMUN

Este manual debe servir de ayuda a todas aquellas personas comprometidas que deseen crear un campo de
energia en su regién. Proporciona ideas y muestra las realizaciones logradas hasta la fecha. No se puede
esperar que todo lo indicado en esta guia desde un principio se realice de manera perfecta. Por el contrario:
Todo aquel que desee difundir en su propia regién la Economia del Bien Comun queda cordialmente invitado
a fundar cuanto antes un campo de energia. El presente manual ofrece para ello el apoyo necesario.

;. QUE ES UN CAMPO DE ENERGIA?

Un campo de energia (CE) es un grupo formado por personas, empresas y comunidades que se ha propuesto
llevar a la practica la visidon del entero proceso de Economia del Bien Comun a nivel local y regional. Al fundar
un campo de energia la Economia del Bien Comun “toma tierra, germina, echa raices y empieza a florecer en
la regién”.

Entre las tareas del campo de energia se encuentran, por ejemplo:

e Formar el equipo nucleo y mantener encuentros regulares

e Actividades cara al publico: convocatorias, reparto de folletos, puestos de informacidn, etc.

e Organizar un grupo local de empresas pioneras y asesorar a las mismas a la hora de sacar el Balance del
Bien Comun

e |niciar el proceso que ha de llevar a la fundacidn de la Comunidad del Bien Comun y a la Region del Bien
Comiun

e Mediar conferenciantes, cursillos, informacion sobre la Economia del Bien Comun en escuelas vy
universidades

e Formar una red de conferenciantes, consejer@s y auditor@s de la region

e Cooperar estrechamente con los circulos de agentes de la regidn (para garantizar la calidad)

e Mantener una buena conexidn con otros campos de energia y con el proceso completo de la Economia del
Bien Comun

e Organizar y asesorar una Evaluacién-Peer

e Servir de persona de contacto en la region

. COMO SE CREA UN CAMPO DE ENERGIA?

Tanto pronto como se encuentren cuatro o mas personas profundamente motivadas que se propongan
dedicarse a la difusidn de la Economia del Bien Comun en una region serd posible fundar un campo de
energia.

Para ello |@s fundador@s deben enviar sus nombres, direcciones, numeros de teléfono y correo electrénico
a campodeenergia@economia-del-bien-comun.es . En cuanto sea reconocido su estatus como campo de
energia, recibirdn una propia direccidon de email y una propia pagina en la pagina web de la Economia del
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Bien Comun, en la que ellos mismos se presentardn y entraran en contacto con las empresas pioneras, los
agentes, los partidarios y las personas interesadas. Ejemplo de estas paginas propias del CE podéis ver aqui:
http://gwoe.net/

. QUIEN PARTICIPA EN EL CAMPO DE ENERGIA?

Los integrantes del campo de energia son los siguientes:

e El equipo nucleo (miembros activos de la asociacién)

e L@s Empresari@s pioner@s de la region

e Los Municipios y las Regiones del Bien Comun

e Escuelas, universidades e instituciones educativas de la region

e L@s agentes (conferenciantes, consultores/as y auditores/as de la region)
e Partidarios y miembros de la asociacidn local o regional

e Particulares interesados (los abonados al newsletter de la region)

EL EQUIPO NUCLEO

Los miembros del equipo nucleo son aquellos que por motivacion interna desean dedicarse a la organizacion
de un campo de energia efectivo y a la difusion de la Economia del Bien Comun en la region.

Se ha comprobado que el equipo nucleo funciona mejor si su composicién es heterogénea. Asi se consigue
mas facilmente una buena comunicacidn y cooperacion con |@s agentes de la sociedad.

El equipo fundador ideal estaria formado por, como minimo, dos mujeres y dos hombres. En la sesidn
inaugural se creera una primera matriz de las tareas y responsabilidades; en ella se distribuiran las tareas de
coordinacion al mayor nimero posible de miembros del equipo nucleo.

Las tareas de coordinacion son, entre otras:
. Persona de contacto cara al exterior (para solicitudes de informacion, prensa, etc.)

Colaboraciéon con la Asociacién para el Fomento de la Economia del Bien Comun (representante,
participacién en encuentros, etc.)
. Organizacion de las reuniones del equipo nucleo (invitacidon, moderacidn, elaboracién de protocolos)
. Asesoramiento de los miembros, donantes e interesados en los campos de energia (p.ej. a través de listas
de correo)

En el campo de energia en caso ideal deberian establecerse relaciones con las siguientes entidades:
. Empresas, politica comunal y regional

. Los medios

. Escuelas, universidades e instituciones educativas

. Sindicatos y comités de empresa

. Movimientos sociales y ONG

. Instituciones culturales

. Administracién publica



LAS EMPRESAS PIONERAS

Una empresa se convierte en empresa pionera cuando al lado del balance financiero establece el balance del
Bien Comun y se inscribe en la pagina web de la Asociacion para el Fomento de la Economia del Bien Comun
como empresa de apoyo. Al establecer el balance del Bien Comun y asumir la propia responsabilidad, |@s
empresari@s pueden poner en practica desde ese instante el modelo de la Economia del Bien Comun,
convirtiéndose asi en pioneros de un cambio de valores en la economia.

MUNICIPIOS DEL BIEN COMUN Y REGIONES DEL BIEN COMUN

Un municipio se convierte en Municipio del Bien Comun cuando apoya el proceso general de la EBC
mediante una decisidn del consejo municipal, se declara como comunidad simpatizante en la pagina web de
la Asociacidn para el Fomento de la EBC y realiza al menos uno de los cinco proyectos siguientes:

- sacar y publicar el balance del Bien Comun en las empresas publicas

- invitar a las empresas privadas a elaborar el balance del Bién Comun

- desarrollar un “un indice comunal del Bien Comun”, es decir, un indice de calidad de vida para las
comunidades

- fomentar una “convenciéon econdmica municipal”

ACTORES

Dentro de la Economia del Bien Comun hay diversos circulos de agentes que se encargan de determinadas
tareas y las coordinan, por ejemplo:

- conferenciantes que difunden la idea de la Economia del Bien Comun a través de conferencias, paneles de
discusién, seminarios y talleres

- consejeros que asesoran a las empresas a la hora de hacer el balance del Bien Comun y en los procesos de
cambio destinados a mejorar los resultados de los balances. Ademds, contribuyen al continuo
perfeccionamiento del balance del Bien Comun

- auditor@s que controlan los resultados de los balances del Bien Comun de las empresas pioneras (tal como
suelen controlar los auditores corrientes los balances financieros)

SIMPATIZANTES Y MIEMBROS DE LA ASOCIACION

Personas particulares, empresas, asociaciones, organizaciones y politic@s pueden apoyar publicamente la
Economia del Bien Comun. Con ello figuraran en una lista de la pagina web.

En julio de 2011 fue fundd la “Asociacién para el Fomento de la Economia del Bien Comun” para apoyar,
coordinar y financiar los campos de energia y a los grupos de accion. Pueden ser miembros todos los que lo
deseen, la cuota a pagar queda a la consideracion del participante.

PERSONAS INTERESADAS

Personas interesadas pueden abonarse al newsletter a través de la pagina web. Quedan registradas como
personas interesadas y reciben regularmente informaciones sobre el campo de energia correspondiente.



COLABORACION EN EL CAMPO DE ENERGIA

COMUNICACION Y TOMA DE DECISIONES

Ha quedado demostrada la conveniencia de alcanzar una cultura comunicativa guiada por los principios de
un intercambio honesto y positivo. Métodos eficaces de didlogo como council, escucha activa, hablar de
corazén, comunicacidn no violenta y métodos innovadores de decisién como consenso, consentimiento,
consensuar sistémico etc., pueden contribuir a una colaboracién estrecha, constructiva y placentera. Si la
base de la comunicacion es sélida, es mas facil llegar a un consenso y a la toma de decisiones fecundas.

ENCUENTROS Y DOCUMENTACION

Para llegar a una estrecha colaboracidn en el campo de energia son imprescindibles los encuentros regulares
en vivo de los miembros del equipo-nucleo. Esos encuentros sirven para discutir y decidir sobre aquellos
puntos que afectan a todos los miembros del campo de energia. Para los temas mas concretos estan los
subgrupos (equipos de enfoque) (ver mas abajo).

En estos encuentros se ha demostrado la conveniencia de elaborar protocolos con lista de asistencia. Estos
son, segln la experiencia, de interés también para otros campos de energia o circulos de agentes.

REPARTO DE FUNCIONES
La experiencia ha demostrado la conveniencia de separar en las reuniones entre:

- reuniones de trabajo del equipo nucleo establecido y reuniones para nuev@s interesad@s

- cuestiones de organizacion y de contenido

- temas como economia (p.ej., proceso de balance), sociedad (p.ej., eventos, relaciones con los medios de
comunicacion), politica (p.ej., comunidades)

En cuanto a las tareas especificas se ha demostrado la conveniencia de repartir claras responsabilidades
para, por ejemplo:

- empresas
- proceso a nivel comunal

- eventos y relaciones publicas
- organizacion interna

- responsabilidad financiera

- educacion

La cooperacion y la coordinacion desempefian un papel decisivo en el aprovechamiento de las sinergias de
las actividades regionales. Ambas actividades confieren a los campos de energia una plusvalia de la que
pueden aprovecharse tanto tod@s |@s participantes como la regidn entera.



EJEMPLO DE PLANIFICACION PARA EL PRIMER ANO

Un calendario para un campo de energia podria presentarse, por ejemplo, de la siguiente manera:

FASE DE SALIDA

En los meses iniciales se trata de poner en movimiento el campo de energia:

- formacion del equipo-nucleo (provisional), primeros encuentros y fundacion del campo de energia

- formulacién de una visién y misién comudn

- planificar un calendario anual a grandes rasgos con las metas anuales y los hitos (actos, nimero de
empresas pioneras y comunidades del Bien Comun)

- concertar relaciones con la Asociaciéon de la EBC y otros campos de energia

- creacion de una red de conferenciantes, consultor@s y auditor@s

- toma de contacto con iniciativas similares en el marco regional

- toma de contacto con las empresas pioneras ya existentes y potenciales

CONSOLIDACION

Medio afio después de la fundacién puede ya tener lugar la primera actuacién publica mediante un acto
inaugural para darse a conocer e impulsar el campo de energia (p.ej., una conferencia). Después podran
seguir:

- encuentros publicos con las nuevas personas interesadas - ampliacidn del equipo-ntcleo
- incorporacion de nuevas empresas pioneras
- asesoramiento del primer grupo de empresas pioneras por un/una consejer@ de la EBC
- clausura del proceso con una conferencia de prensa, para dar salida a nuevos grupos - efecto
magnético
- ampliacidn de la red de conferenciantes, consultor@s y auditor@s
- ayuda de salida para la creacién de nuevos campos de energia

PASOS SIGUIENTES

Transcurridos nueve meses podrian darse otros pasos, como la iniciacién del proceso de la Comunidad del
Bien Comun y de la Regién del Bien Comun y la preparacidn y realizacidn de series de talleres escolares en
instituciones educativas.

CONCLUSION Y PANORAMICA

Un afio después de la fundacion se podra hacer el informe final, asi como el nuevo calendario regional y las
estrategias regionales para el proximo afio.



INSERCION EN EL PROCESO GENERAL
LA ASOCIACION PARA EL FOMENTO DE LA EBC

En junio de 2011 fue creada la Asociacion para el fomento de la EBC. El circulo de coordinacion de la
Asociacion consiste en 10 miembros y se ve a si mismo como apoyo de todos los circulos de agentes,
ofreciéndoles infraestructura (pagina web, coordinacion) y esforzandose por una cooperacién sinergética de
todos los participantes.

ARMONIZACION CON EL PROCESO GENERAL

Los siguientes acontecimientos clave deben contribuir estratégicamente a la armonizacién del trabajo de los
campos de energia con el proceso general:

- grandes reuniones y eventos (dramaturgia completa)

- conferencias de prensa

- nuevas publicaciones

- informes destinados a las empresas pioneras y las Comunidades del Bien Comun
- informaciones sobre el desarrollo de auditoria y asesoramiento

- publicidad para otros eventos/congresos/publicaciones/actos

PARTICIPACION EN EL PROCESO GENERAL
NEWSLETTER & INFORME SEMANAL

Todos los campos de energia estan cordialmente invitados a contribuir con aportaciones de la propia region
al Newsletter de la Asociacién de la EBC. Cortas y precisas aportaciones en inglés que sean de interés para la
totalidad pueden ser enviadas hasta finales de mes a information@gemeinwohl-oekonomie.org . En lengua

espanola se debera enviar a nodo-comunicacion@economia-del-bien-comun.es. El newsletter sera enviado

el primer dia laboral de cada mes.

DELEGAD@ EN LA ASAMBLEA DE DELEGAD@S

Un campo de energia tiene automaticamente representacion en la asamblea de delegad@s a partir de los 15
miembros del equipo nucleo. Y a partir de un cierto nimero de miembros del equipo nucleo podria ser util
dividir el campo de energia en dos unidades regionales o comunales. En las ciudades podrian surgir campos
de energia segun los distritos.

COLABORACION EN CIRCULOS DE AGENTES

Los miembros del campo de energia estan cordialmente invitados a participar, seglin sus actividades, en los
diversos circulos de agentes para, de esta manera, aprender unos de otros y coordinar las correspondientes
actividades.



COLABORACION EN GRUPOS DE TRABAJO

Todos los colaboradores de un campo de energia estan ademas invitados a participar activamente en el
proceso general aportando sus ideas y know-how sobre determinados temas en los diversos grupos de
trabajo de la Asociacién para el Fomento de la EBC.

COLABORACION EN LA PAGINA WEB

Cada campo de energia obtiene acceso a la pagina web de la EBC y puede configurar de esta manera su
propia pagina, a saber, poniendo online informaciones, fotos y videos, poniendo actos en el calendario,
afiadiendo nuevas informaciones sobre el equipo, sus ideas conductoras y actividades y creando asi una
plataforma regional para tod@s |@s interesad@s en la EBC.

INTERCAMBIO CON OTROS CAMPOS DE ENERGIA

Independientemente de la organizacion juridica, los campos de energia se comprometen a establecer un
intercambio con otros campos de energia (dos veces al afio). La meta de tales encuentros es aprender y
crecer en comun.

APOYO POR PARTE DE LA ASOCIACION
La Asociacidn para el fomento de la EBC pone a disposcién de los campos de energia los siguientes recursos:
INFORMACION

- folletos sobre la EBC (como documento maestro o en papel con contribucidn para los gastos de impresidn)
- folleto “El camino hacia el balance del Bien Comun”

- pagina web de la Asociacidn con todas las informcaciones esenciales sobre el proceso general de la EBC:
www.economia-del-bien-comun.org

- newsletter semanal “Una mirada al proceso general” (serd enviado a tod@s |@s coordinador@s
responsables que a su vez lo pasaran a su distribucion interna).

COMUNICACION

- una direccidn electrénica para el campo de energia que puede ser gestionada por varias personas, por
ejemplo halle@gemeinwohl-oekonomie.org

-una lista de distribucién de correo electrénico para la comunicacion interna, p.ej. ef_basel@gemeinwohl-
oekonomie.org

- acceso a la pagina web de la asociaciéon para todos los miembros de los campos de energia

OTRAS FORMAS DE APOYO

- apoyo a través del grupo de consejer@s, auditor@s y conferenciantes
- presupuesto (ajuste financiero)
- acceso a todos los documentos, originales para imprimir y material visual para las conferencias.



AYUDA DE SALIDA

Nuestro equipo de campo de energia (campodeenergia@economia-del-bien-comun.es) apoya en todas las
cuestiones de organizacidn, como la creacién de direcciones de correo electrdnico, listas de correo, gestion
de paginas web y registro de actos en el calendario.

ORGANIZACION JURIDICA

La fundacidn de una asociacion es optativa para los campos de energia, no se cuenta necesariamente con
ella. El grupo de trabajo Energiefeld-Vereine & Finanzausgleich estd elaborando actualmente el marco de
condiciones para ello. Una primera versidon del modelo financiero contiene el modelo de los tres pilares: Las
cuotas de los miembros (personas particulares y empresas) serdn repartidas segun una clave aun por definir
entre |@s diferentes agentes / niveles:

- Asociacion Internacional
- asociaciones a nivel nacional (p. ej., Italia, Espafia, Austria/Suiza/Alemania)
- asociaciones regionales — para ello se requiere un@ tesorer@

Os deseamos mucha alegria, creatividad y espiritu de comunidad en el campo de energia.

PREGUNTAS Y AYUDA

Para resolver dudas, publicacién de nuevos Campos de Energia y las contribuciones de fechas al calendario
de la pagina Web ayuda: espania@economia-del-bien-comun.org
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